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 مقدمه :
ٞسف ايٗ ٘ٛقتبض اضائٝ اعلاػبت وّی زضذهٛل ٔٛؾؿٝ حؿبثطؾی ٚ ذسٔبت ٔسيطيت زايبضٞيبفت ثٝ 

. ايٗ اعلاػبت قبُٔ ٔٛاضز ٔٙظٛض افعايف قٙبذت اؾتفبزٜ وٙٙسٌبٖ ٘ؿجت ثٝ ايٗ ٔٛؾؿٝ ٔی ثبقس

 شيُ ٔی ثبقس:

 

 تبريخچه موسسه  -1

اثتسا ثٙبْ ضٞيبفت ٔكٟس  ىهَسسِ حسببزسی ٍ خذهبت هذيزيت رّيبفت ٍ ّوىبرا -1-1

زض قٟطؾتبٖ ٔكٟس ثٝ ثجت ضؾيس .  1377اضزيجٟكت ٔبٜ  27زض تبضيد  589تحت قٕبضٜ 

قسٖ ٔمطضات جبٔؼٝ حؿبثساضاٖ ضؾٕی ايطاٖ، ايٗ ٔٛؾؿٝ ثب تسٚيٗ  ءپؽ اظ لاظْ الاجطا

اؾتطاتػي جسيس ٚ تجسيس ٘ظط زض ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی، ثب ٞسف ٌؿتطـ فؼبِيت اظ ٘مغٝ ٘ظط 

لساْ ااي ٚ ٌؿتطـ حٛظ٠ جغطافيبيی فؼبِيت،  بز تٙٛع زض اضائٝ ذسٔبت ترههی ٚ حطفٝايج

زض ٕٞيٗ ضاؾتب ٘بْ ٜ ٚثٝ ٌعيٙف اؾتبٖ تٟطاٖ ثؼٙٛاٖ زيٍط ٔطوع فؼبِيت ذٛز ٕ٘ٛز

تغييط “  هَسسِ حسببزسی ٍ خذهبت هذيزيت رّيبفت ٍ ّوىبراى”ٔٛؾؿٝ ٘يع  ثٝ 

ٖ ثٝ اٞساف ؾبظٔب٘ی ٚ فؼبِيتٟبي حطفٝ اي ثٛزٜ يبفتٝ ٚ زض ؾبِٟبي فؼبِيت ٔٛفك زض ضؾيس

 اؾت. 

 

تأؾيؽ ٚ  1376زض ؾبَ  شزوت حسببزسی ٍ خذهبت هذيزيت پتزٍشيوی )حسبم( -1-2

ثب تكىيُ جبٔؼٝ حؿبثساضاٖ ضؾٕی ٚ اِعأبت ايٗ جبٔؼٝ ثٝ  1380ؾپؽ اظ ؾبَ 

« ٖزايبضايب»ٚ « حؿبْ»تغييط ٘بْ زاز. « هَسسِ حسببزسی ٍ خذهبت هبلی دايبرايبى»

زض ؾبِٟبي فؼبِيت ذٛز ثؼٙٛاٖ يىی اظ فؼبِتطيٗ ٔٛؾؿبت حؿبثطؾی ٚ ذسٔبت ٔبِی 

 ا٘س. قٙبذتٝ قسٜ

 

 هَسسِ حسببزسی ٍ خذهبت هذيزيت دايبرّيبفت -1-3

ض ذسٔبت ثب تٛجٝ ثٝ ٌؿتطزٌی فؼبِيت ٞط زٚ ٔٛؾؿٝ فٛق اِصوط اظ يه ؾٛ ٚ ٌؿتطـ ثبظا

ٔصاوطٜ ٚ زضؼ آٔٛظي اظ تجبضة  ،فتٍٛپؽ اظ ٔستٟب ٌ ٚحؿبثطؾی ٚ ذسٔبت ٔكبٚضٜ ٚ ٔسيطيت 

ٞط چٝ ٔٛثط زض التهبز  اي ٚ لب٘ٛ٘ی ٚ حضٛض جٟب٘ی ٚ ثٕٙظٛض ا٘جبْ ٞط چٝ ثٟتط ٔؿئِٛيتٟبي حطفٝ

زغبْ ٔٛؾؿٝ زايبضايبٖ، ػلاٜٚ ثط تكىيُ يه ٔٛؾؿٝ ثعضي حؿبثطؾی ا بٝ قس ثوكٛض تهٕيٓ ٌطفت
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. زض ٕٞيٗ ضاثغٝ پؽ اظ ايفبء ٕ٘ٛزبػی زض ٔؿئِٛيتٟبي اجتٕ فؼبِتط یٚ ذسٔبت ٔسيطيت ثتٛاٖ ٘مك

ٌيطي اظ تجبضة اضظ٘سٜ اقربل ٚ ٔٛؾؿبت زاذّی ٚ  ٔستٟب ٔصاوطٜ ٚ ٔكٛضت ثب ٚولاي ٔجطظ ٚ ثٟطٜ

ذبضجی ٚ ثب وؿت ٔجٛظ اظ جبٔؼٝ حؿبثساضاٖ ضؾٕی ايطاٖ فطآيٙس ازغبْ تىٕيُ ٚ زض ٘تيجٝ  

ٟی قٕبضٜ عی آٌ هَسسِ حسببزسی ٍ خذهبت هذيزيت دايبرّيبفتٔٛجٛزيت 

٘عز ازاضٜ ثجت قطوتٟب ٚ ٔٛؾؿبت غيطتجبضي ثجت  10/3/1394ٔٛضخ  139430400901020680

 ٌطزيس.

 

 وشبوی موسسه -2

ثبقس. ٘كب٘ی زفبتط  زفتط ٔطوعي ٔٛؾؿٝ زض تٟطاٖ ٚ زض حبَ حبضط فمظ زض ٔكٟس زاضاي قؼجٝ ٔی

 تٟطاٖ ٚ ٔكٟس ثكطح ظيط اؾت:

 : دفتز تْزاى -

عجمٝ  29قٕبضٜ  -٘ٛثرت ثطازضاٖ ذيبثبٖ  -بييٗ تط اظ ٔغٟطيذيبثبٖ ؾٟطٚضزي جٙٛثی ـ پ -

 ؛  يه ٚ زٚ ٞبيٚاحس -اَٚ

 15875ـ 5743نٙسٚق پؿتی : ( 021) 88866021 -6تّفٗ :  

 دفتز هشْذ:  -

 ؛ عجمٝ اَٚ  -ؾبذتٕبٖ ٔؿىٗ -5ٔسضؼ -ثّٛاض ٔسضؼ -ٔكٟس

 (051) 32286807(، ٕ٘بثط: 051) 32286801-6تّفٗ :  

 9133913115وسپؿتی:  -91375ـ 5847نٙسٚق پؿتی :

 

 اقتصبد جهبن و ايران -3

ثطاؾبؼ انُ  چُٟ ٚ چٟبض لبٖ٘ٛ اؾبؾی جٕٟٛضي اؾلأی ايطاٖ، التهبز ايطاٖ اظ ٘ظط ٔبِىيت ثٝ ؾٝ 

تطيٗ قىُ ٔبِىيت زض زٚ ثرف زِٚتی ٚ  قٛز ٚ انّی ثرف زِٚتی، ذهٛنی ٚ تؼبٚ٘ی تمؿيٓ ٔی

ٞب قىُ ٌطفتٝ اؾت.  بِىيت التهبز وكٛض زض لبِت تؼبٚ٘یزضنس اظ ٔ 2/5ذهٛنی ٔتٕطوع قسٜ ٚ تٟٙب 

 ثٛزٜ، فطٚـ ٚ نبزضات ٘فت ٚ ٌبظ (ثٝ ٚيػٜ زض چٟبض زٞٝ اذيط)ثغ زضآٔس زِٚت بتطيٗ ٔٙ يىی اظ ػٕسٜ

. ِٚی ثب ٚجٛز ضا تكىيُ ٔی زٞسزضنس وُ زضآٔسٞبي زِٚت  64حسٚز  1374وٝ ايٗ ٔمساض زض ؾبَ 

بْ ٚ وبٞف ٘ؿجی اضظـ آٖ، ايٗ ٔبزٜ، ٕٞچٙبٖ ٘مف انّی ذٛز ٘ٛؾبٟ٘بي قسيس ليٕت جٟب٘ی ٘فت ذ

ضا زض ؾبذتبض التهبزي وكٛض حفظ وطزٜ ٚ ٔٙجغ انّی زضآٔسٞبي اضظي ٚ ٔٙكأ ثؿيبضي اظ زيٍط 
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تِٛيس ٘بذبِم زاذّی اظ ثركٟبي وكبٚضظي، نٙؼت  ،زضآٔسٞبي زاذّی ٚ ذبضجی وكٛض اؾت. ٕٞچٙيٗ

ٔيبٖ ثطاي جٌّٛيطي اظ ٚاثؿتٍی تبْ ثٝ زضآٔسٞبي اضظي  وٝ زض ايٗ تكىيُٚ ٔؼسٖ، ذسٔبت ٚ ٘فت 

٘بقی اظ نبزضات ٘فت ذبْ ٚ ٘يع ثٝ ؾجت ٔٛلؼيت ٔتعِعَ ٘فت زض ثبظاضٞبي جٟب٘ی، ؾٟٓ ٘فت زض تِٛيس 

نٙؼت ٚ ٔؼسٖ ٚ وكبٚضظي افعايف يبفتٝ اؾت. ثٝ  ٟبي٘بذبِم زاذّی وكٛض وبٞف يبفتٝ ٚ ؾٟٓ ثرك

تطيٗ قبذٝ التهبزي وكٛض  ٌبظ زض ثرف نٙؼت ٚ ٔؼسٖ پطضٚ٘كعٛضي وٝ ثٝ ٚيػٜ ثرف آة، ثطق ٚ 

 ثٛزٜ اؾت.

2114جْبى در سبل   

هجوَع تعذاد شزوتْبی  داراييْبی هبلی جْبى

 بَرسی 
جْبى تَليذ ًبخبلص داخلی جوعيت جْبى  

ٔيّيبضز زلاض 15،250  63اضظـ شزوت بب  455526 

 ٔيّيبضز زلاض ٞعاض
لاضٔيّيبضزز 77.800 ٔيّيبضز  ٘فط 1/7  

(2113حزفِ ای ) ببسار خذهبت ببسار خذهبت حسببذاری تعذاد حسببذاراى حزفِ ای ببسار خذهبت هبلی  

ٔيّيبضز  زلاض 2.700 ٘فط 5.600.000  ٔيّيبضززلاض 435  ٔيّيبضز زلاض 6.400   

هَسسبت  داراييْبی تحت وٌتزل

 هبلی
اهزيىب اخلیتَليذ ًبخبلص د تَليذ ًبخبلص داخلی چيي جوع بذّی وشَرّبی جْبى  

ٔيّيبضز  زلاض 17.058 ٔيّيبضز  زلاض223.000  ٔيّيبضززلاض 17.632  ٔيّيبضز  زلاض 17.416   

 15645تعذاد هيليبردّبی جْبى 

 ًفز
دلار  2جوعيت دارای سيز 

جْبى رٍساًِدرآهذ  
2113داراييْبی هبلی جْبى تَليذ ًبخبلص جْبى  اس  

2113تب1961  

ٔيّيبضز  زلاض  6400ثطٚت  ٔؼبزَ ٔيّيبضز ٘فط 5/3  تطيّيٖٛ زلاض 900  تطيّيٖٛ زلاض1.205   

 1392ًوبيِ ولی ٍضعيت حزفِ حسببزسی ايزاى 

 ٞعاض ٔيّيبضز ضيبَ 9.343   تِٛيس ٘بذبِم زاذّی ايطاٖ

 ٔيّيبضز زلاض( 28ٔيّيبضز ضيبَ ) 268.931( ; GDPزضنس  2/8) پِٛی -زضآٔس ذسٔبت ٔبِی

 ٔيّيبضز ضيبَ )يىهس ٔيّيٖٛ زلاض( 2.831( ;  GDPزضنس  0/03) زضآٔس حطفٝ حؿبثطؾی 

 زض ٞعاض تِٛيس ٘بذبِم زاذّی جٟبٖ 5ٔيّيبضز زلاض;  435 زضآٔس ذسٔبت حؿبثطؾی جٟبٖ

 ٘فط 2010 تؼساز حؿبثساضاٖ ضؾٕی ايطاٖ

 ٔٛؾؿٝ 271 تؼساز ٔٛؾؿبت حؿبثطؾی ايطاٖ

 ٘فط 1.200.000 تؼساز وبضوٙبٖ قبغُ زض حطفٝ ايطاٖ

 ٘فط 10.000 ضوٙبٖ قبغُ زض ٔٛؾؿبتتؼساز وب

 ٘فط 461.000 تؼساز زا٘كجٛيبٖ ضقتٝ حؿبثساضي

 20،000 ٟبتؼساز قؼت ثب٘ى

 250،000 ٔبِيبتی أٛض تؼساز اظٟبض٘بٔٝ زضيبفتی ؾبظٔبٖ

 27،000 تؼساز قطوتٟبي حؿبثطؾی قسٜ
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ثركی ٚ  عٕيٙبٖآٔبضٞبي فٛق ٘كب٘سٞٙسٜ ظطفيت ثبلاي التهبز وكٛض جٟت اؾتفبزٜ اظ ذسٔبت ا

اي، ثسٖٚ ٚجٛز اعلاػبت ٔبِی ٔٙبؾت،  ثبقس ظيطا ا٘جبْ فؼبِيتٟبي التهبزي زض ٞط ظٔيٙٝ اي ٔی ٔكبٚضٜ

ی ٘جٛزٜ ٚ اعلاػبت ٔصوٛض ٘يع ٔيجبيؿتی تٛؾظ ٔكبٚضيٗ آٌبٜ، ٔؼتٕس ٚ أيٗ تٟيٝ قسٜ يب ايٙىٝ ٔٙغم

هَسسِ لغ قٛز. اظ ايٗ ٔٙظط، ٌيطي ٚا ثٛؾيّٝ آٟ٘ب ضاؾتی آظٔبئی ٌطزز تب ثتٛا٘س ٔلان تهٕيٓ

ضؾبِت ذٛز ضا اضائٝ ذسٔبت ٔٛضز ٘يبظ فٛق تؼطيف ٕ٘ٛزٜ  حسببزسی ٍ خذهبت هذيزيت دايبرّيبفت

 اؾت.

 

 خط مشی و سبختبر سبزمبوی موسسه :  ، چشم اوذاز، بيبويه مبموريت،رسبلت -4

 رسبلت :  -4-1
 زٜ ثطاي آٟ٘ب.اضائٝ ذسٔبت ثبويفيت ثٝ ٔكتطيبٖ ثٝ ٔٙظٛض ايجبز ٚ تحمك اضظـ افعٚ

 

 چشن اًذاس هَسسِ -4-2

 وؿت ٚ حفظ ثبلاتطيٗ اؾتب٘ساضزٞبي اضائٝ ذسٔبت زض التهبز وكٛض.

 

 بيبًيِ هأهَريت هَسسِ -4-3

 ٌيطي اظ زا٘ف ٚ ٔجبحث ٞبي وؿت ٚ وبض ثب ثٟطٜ ضا زض تٕبْ حٛظٜذسٔبت ثٟتطيٗ وطزٜ  تلاـ

ت ذٛز ضا ثب ثٟتطيٗ ضٕٗ حفظ ضضبيتٕٙسي ٔكتطي ٚ نسالت زض وبض، ذسٔبٚ ضٚظ ز٘يب اضائٝ 

. وبضوٙبٖ قبيؿتٝ، ٔتؼٟس ٚ ثب سويفيت ٚ وٕتطيٗ ٞعيٙٝ ػطضٝ ٚ ضقسي ؾٛزآٚض زاقتٝ ثبق

ثب پطزاذتٟبي ٔجتٙی ثط ٕٞچٙيٗ اٍ٘يعٜ ضا جصة ٕ٘ٛزٜ ٚ ثب آٔٛظـ ٔساْٚ ٚ ٔؿتٕط ٚ 

 .سقطايظ پيكطفت آٟ٘ب ضا فطاٞٓ ٕ٘بي ،قبيؿتٍی
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 خط هشی ٍ سبختبر سبسهبًی هَسسِ -4-4

ثطاي اضظـ افعٚزٜ  ايجبزاضائٝ ذسٔبت ثبويفيت ثٝ ٔكتطيبٖ ثٝ ٔٙظٛض  ذظ ٔكی اؾبؾی ٔٛؾؿٝ

ٞبي  اظ اٞساف انّی ٔٛؾؿٝ، تأٔيٗ ٘يبظٞبي ٔكتطيبٖ زض وّيٝ ظٔيٙٝ ،ثبقس. ٕٞچٙيٗ آٟ٘ب ٔی

اؾت. ثٝ ٔٙظٛض تحمك ايٗ اٞساف ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٔٛؾؿٝ ثكىُ ظيط عطاحی قسٜ فؼبِيت 

 اؾت:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجمع عمومي شزکاء

 

 شورای راهبزدی )سیاستگذاری(

 هیأت مديزه 

 )عملیاتي نمودن سیاستها(

 

 مديزعامل
 

 سطح مديزيت

 ر اهبزدی

 عملیاتي

 رهیافتي )تاکتیکي(

 تکنیکي

 يــــزائـــــــــل اجـوامـــــع
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 دايبرهيبفت در يک وگبه:   -5

 اسبهی شزوب ٍ هذيزاى هَسسِ -5-1

 ذلانٝ ٔكرهبت قطوبء ٚ ٔسيطاٖ ٔٛؾؿٝ ػجبضتٙس اظ:

 ًبم ٍ ًبم خبًَادگی رديف
تبريخ 

 تَلذ
 سوت ای تخصص حزفِ

 ؿبثطؾیحٔسيط  ضئيؽ ٞيبت ٔسيطٜ ٚ  قطيه ٚ حؿبثساضي،حؿبثطؾی 1340 ٔهغفی جٟب٘جب٘ی  1

 ٔسيط حؿبثطؾی قطيه ٚ حؿبثساضي،حؿبثطؾی 1339 ٔجيس نفبتی  2

 قطيه ٚ ٔسيطػبُٔ حؿبثساضي،حؿبثطؾی 1335 ػّی أب٘ی 3

 قطيه ٚ ٔسيط حؿبثطؾی حؿبثساضي،حؿبثطؾی 1332 غلأحؿيٗ زٚا٘ی 4

 قطيه ٚ ٔسيط حؿبثطؾی حؿبثساضي،حؿبثطؾی 1330 ػجساِحؿيٗ فطظاٖ 5

 ٔسيط حؿبثطؾی قطيه ٚ ؿبثطؾیحؿبثساضي،ح 1340 ٔطتضی ػؿٍطي 6

 ٔسيط حؿبثطؾی قطيه ٚ حؿبثساضي،حؿبثطؾی 1351 احٕس حؿٙی 7

 ٔسيط حؿبثطؾی قطيه ٚ حؿبثساضي،حؿبثطؾی 1335 ٘هطت اِٝ تٛوُ 8

 ٔسيط حؿبثطؾی قطيه ٚ حؿبثساضي،حؿبثطؾی 1331 حؿٗ ٔٙٛچٟطي فطز 9

 ٔسيط حؿبثطؾی قطيه ٚ حؿبثساضي،حؿبثطؾی 1333 ذؿطٚ ٚاقمب٘ی فطاٞب٘ی 10

 ٔسيط حؿبثطؾی  قطيه ٚ حؿبثساضي،حؿبثطؾی 1344 ٔٙهٛض اؾسظازٜ  11

 ٔسيط  حؿبثطؾی قطيه ٚ حؿبثساضي،حؿبثطؾی 1334 ؾيس ذضطاِٝ ِٚی ظازٜ 12

 ٔسيط حؿبثطؾی قطيه ٚ حؿبثساضي،حؿبثطؾی 1352 جٕيُ ذجبظ ؾطاثی 13

 ٔسيط حؿبثطؾی قطيه ٚ حؿبثساضي،حؿبثطؾی 1352 حؿٗ حجی ظازٜ ولاتٝ ؾبلاضي 14

 ٔسيط حؿبثطؾی قطيه ٚ حؿبثساضي،حؿبثطؾی 1357 وبظٓ ٔحٕسي 15

 ٔسيط حؿبثطؾی قطيه ٚ حؿبثساضي،حؿبثطؾی 1354 تٛضج أجسيبٖ 16

 حؿبثساضضؾٕی ٚ ٔسيطحؿبثطؾی حؿبثساضي،حؿبثطؾی 1353 احٕس ٚحيس٘يب 17

 طحؿبثطؾیحؿبثساضضؾٕی ٚ ٔسي حؿبثساضي،حؿبثطؾی 1359 ؾٙجط ٔمجّی 18

 حؿبثساضضؾٕی ٚ ٔسيطحؿبثطؾی حؿبثساضي،حؿبثطؾی 1349 ؾيساحٕس تمٛي 19

 حؿبثساضضؾٕی ٚ ٔسيطحؿبثطؾی حؿبثساضي،حؿبثطؾی 1335 ايطج جٕكيسي فط 20

 حؿبثساضضؾٕی ٚ ٔسيطحؿبثطؾی حؿبثساضي،حؿبثطؾی 1354 ػّيطضب افتربض 21

 ٔسيط تٛؾؼٝ ٚ تحميمبت ثطؾیحؿبثساضي،حؿب 1350 ٔحٕسػّی ثبلطپٛضٚلاقب٘یزوتط  22
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 تعذاد ٍ تزويب وبروٌبى -5-2
 ًفز -تعذاد ردُ حزفِ ای رديف

 16 قطوبء 1

 4 ٔسيطاٖ حؿبثطؾی 2

 22 طؾت پؾطپطؾت اضقس ٚ ؾط 2

 20 حؿبثطؼ اضقس  3

 78 حؿبثطؼ 4

 21 وٕه حؿبثطؼ  5

 35 ذسٔبت ٔبِی 6

 2 ذسٔبت وبٔپيٛتطي 7

 12 وبزض ازاضي ٚ ٔبِی  8

 4 وبزض ذسٔبتی 9

 214 جوع ول

 
 تزويب هذارن تحصيلی وبروٌبى )درصذ( -5-3

 دوتزا وبرشٌبسی ارشذ وبرشٌبسی تز فَق ديپلن ٍ پبييي

9 77 13 1 
 

 هيبًگيي سَابك وبری وبروٌبى -5-4
اي  ؾبَ ٚ ؾبيط وبضوٙبٖ حطفٝ 25ٔيبٍ٘يٗ ؾٛاثك وبضي قطوبي ٔٛؾؿٝ  1393زض پبيبٖ ؾبَ 

 ثبقس. ؾبَ ٔی 15
 

 تعذاد هشتزيبى -5-5
 ا٘س. ٔٙس قسٜ قطوت اظ ذسٔبت ايٗ ٔٛؾؿٝ ثٟطٜ 600ثيف اظ  1393تب پبيبٖ ؾبَ 

 

 صٌبيع هشتزی هَسسِ -5-6
ثب٘ىساضي، زاضٚؾبظي، ٘فت، ٌبظ، پتطٚقيٕی ٚ قيٕيبئی، ٔؼبزٖ ٚ  ٔٛؾؿٝ زض حبَ حبضط زض نٙبيغ       

ٌصاضي، نطافی، نٙؼت ؾيٕبٖ، فّعات، غصائی، ٘ؿبجی، ذٛزضٚ، وبضٌعاضيٟب، قطوتٟبي ؾطٔبيٝ 

زأپطٚضي ٚ وكبٚضظي، ثطق، حُٕ ٚ ٘مُ، ؾبذتٕبٖ، آة ٚ فبضلاة، ذسٔبت ضفبٞی ٚ 

 ثبقس. ٌطزقٍطي، فطآٚضزٜ ٞبي ٘فتی فؼبَ ٔی
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 اًذ هٌذ شذُ ًوًَِ صبحبىبراى وِ اس خذهبت هَسسِ بْزُ -5-7

 گذاری صٌعت ببًىذاری ٍ سزهبيِ -

ٔٛؾؿـٝ   ثب٘ـه نـٙؼت ٚ ٔؼـسٖ،    التهـبز ٘ـٛيٗ،   ثب٘ىٟبي پبضؾيبٖ، ؾطٔبيٝ، تبت، ٌطزقٍطي،

 ٝ ٝ      اػتجبضي تٛؾؼٝ، قطوت ؾـطٔبي ٌـصاضي تـأٔيٗ    ٌـصاضي نـٙبيغ پتطٚقـيٕی، قـطوت ؾـطٔبي

ٌصاضي غسيط، ثب٘ه ايطاٖ ظٔيٗ، ثب٘ه ايطاٖ ٚ إِٓـبٖ، ثب٘ـه تجـبضت،     اجتٕبػی، قطوت ؾطٔبيٝ

قطوت فطاثٛضؼ، قـطوت   الائٕٝ، قطوت ثٛضؼ ٚ اٚضاق ثٟبزاض، ثب٘ه ّٔی، تؼبٚ٘ی اػتجبضي ثبٔٗ

إِٛحسيٗ، نـٙسٚق   ٌصاضي، تؼبٚ٘ی اػتجبضي ِٔٛی ثٛضؼ وبلا، ثٛضؼ ا٘طغي، نٙسٚلٟبي ؾطٔبيٝ

ٝ        لطو ٌـصاضي نـٙسٚق    اِحؿٙٝ لـٛأيٗ، تؼـبٚ٘ی اػتجـبضي وبضؾـبظاٖ آيٙـسٜ، قـطوت ؾـطٔبي

 ٌصاضي قبٞس. ثبظ٘كؿتٍی وكٛضي، قطوت ؾطٔبيٝ

 

 صٌعت ًفت ٍ گبس پتزٍشيوی ٍ اًزژی -

ي پتطٚقــيٕی آثــبزاٖ، پتطٚقــيٕی قــيطاظ، پتطٚقــيٕی فــبضاثی، پتطٚقــيٕی قــبظ٘س، قــطوتٟب

پتطٚقيٕی وٛٞسقت، پتطٚقيٕی اضٚٔيٝ، پتطٚقـيٕی ايـلاْ، پتطٚقـيٕی اضزثيـُ، پتطٚؾـيٙب،      

ٌصاضي  وطثٗ، ؾٟٙس، زٚزٜ نٙؼتی، قطوت ٌبظ ٔبيغ، تٛؾؼٝ ثطق ٚ ا٘طغي ؾپٟط، قطوت ؾطٔبيٝ

ٝ     ٌصاضي تٛ ثب٘ه ّٔی، قطوت ؾطٔبيٝ ٌـصاضي   ؾؼٝ نـٙؼتی ثٟكـٟط، ٌـطٜٚ پتطٚقـيٕی، ؾـطٔبي

 ايطا٘يبٖ، ٔجٕٛػٝ عطحٟبي ّٞسيًٙ پتطٚقيٕی ثبذتط.

 

 صٌعت دارٍسبسی -

قطوتٟبي زاضٚپرف، اثٛضيحبٖ، ظٞطاٚي، ؾيٙبزاضٚ، ضٚظزاضٚ، آضيب، ثٟٛظاٖ، ضاظن، اؾٜٛ، ثـبٔٗ ٚ  

 وبؾپيٗ.
 

 صٌعت خذهبت فٌی ٍ هٌْذسی -

ٙـٛة، عطاحـی ٚ ٟٔٙسؾـی پتطٚقـيٕی، ؾـبذتٕبٖ ٚ ٘هـت       قطوتٟبي ٘بضٌبٖ، ؾبظٜ، تٟطاٖ ج

(، SPECپتطٚقيٕی، ويؿٖٛ، نب٘فبيط، لسؼ ٘يطٚ، عطاحی ٚ ٟٔٙسؾـی نـٙبيغ پتطٚقـيٕی )   

٘ٛآٚضاٖ ؾٛيبة نٙؼت، تٛؾؼٝ ٚ ٟٔٙسؾی  ،ٌصاضي ٟٔٙسؾی ٚ ؾبذت تأؾيؿبت زضيبئی ؾطٔبيٝ

ٜ اضٚ٘س، فـٗ ٌؿـتط   پبضؼ، ٟٔٙسؾی غضف ا٘سيكبٖ فٙی ٌؿتط پبضؼ، ٟٔٙسؾی نٙبيغ زضيبؾبظ

پبضؼ، عطاحی ٚ ٟٔٙسؾی ٚ تأٔيٗ لغؼـبت وـبٜٚ ذـٛزضٚ ؾـبيپب، ٟٔٙسؾـيٗ ٔكـبٚض عـطح ٚ        

تحميمبت آة ٚ فبضلاة انفٟبٖ، ٟٔٙسؾی آة ٚ ذبن لسؼ ضضٛي، ٟٔٙسؾـی ؾـرت آغ٘ـس،    

 فٙی ٚ ٟٔٙسؾی فٛلاز پٛيب.



[Pick the date] 
ران رسمی(موسسه حسابرسی و خدمات مديريت دايا رهيافت )حسابدا  

 

9 

 

 سبيز صبحبىبراى ايزاًی  -

ضٚٔيٝ، لعٚيٗ، ؾجعٚاض، ذطاؾبٖ ضضٛي(، فٛلاز ذطاؾبٖ، ؾبظٔبٖ ٕٞيبضي قٟطزاضيٟبي )اؾتبٖ ا

(، آة ٚ ٚ فطزٚؾـی ٔكـٟس   زا٘كٍبٟٞبي )اِعٞطا، أبْ ضضب، قٟيس ثٟكتی، ػّْٛ پعقىی ٔكـٟس 

فبضلاة اؾتبٟ٘بي ذطاؾبٖ قٕبِی ٚ جٙٛثی، اِجطظ، ؾيؿتبٖ ٚ ثّٛچؿـتبٖ، ٞطٔعٌـبٖ، قـيطاظ،    

ٛض، ؾـبظٔبٖ أـٛض   يعز، لٓ، ٔطوع پػٚٞكٟبي ٔجّؽ قٛضاي اؾلأی، ؾبظٔبٖ ثبظضؾی وُ وك ـ

 ٔبِيبتی وكٛض.

 

 شزوتْبی خبرجی -

Euro bank ،World bank ،Doehler ،Ericson ،Socoin ،Atlas Copco ،

Schulumberger ،Well services  ،Faster willer ،Exir pharma ،Teakanne ،

Hochland ،IDEM ،Metron ،Deloitte ،AGFA ،Etesallat . 

 
 ارسيببی سْبم  -

ٖٙٛ ثيف اظ زٚيؿـت ٔـٛضز اضظيـبثی ؾـٟبْ ثؼٕـُ آٚضزٜ وـٝ ٟٕٔتـطيٗ آٟ٘ـب         ايٗ ٔٛؾؿٝ تبو

 ػجبضتٙساظ:

آٚضاٖ، پتطٚقـيٕی ٔـبضٖٚ، پتطٚقـيٕی     پتطٚقيٕی أيطوجيط، پتطٚقيٕی قيطاظ، پتطٚقيٕی فٗ

ٌــصاضي قــيٕيبئی ٚ ؾــِّٛعي تــأٔيٗ،  ٌــصاضي نــٙبيغ پتطٚقــيٕی، ؾــطٔبيٝ ظاٌــطؼ، ؾــطٔبيٝ

ٌـصاضي ٘ؿـٛظ ايـطاٖ،     ٌصاضي نٙسٚق ثبظ٘كؿتٍی، ؾطٔبيٝٝ ٌصاضي غصائی تأٔيٗ، ؾطٔبي ؾطٔبيٝ

نجب تأٔيٗ، ٔسيطيت وبقی ٚ ؾطأيه تأٔيٗ، قطوت فٛلاز ذطاؾـبٖ، قـطوت چـٛة ٚ وبغـص     

 ٝ ٌـصاضي ٞتّٟـبي پـبضؼ، پـبضؼ آضٔـٗ، ثيٕـٝ تٛؾـؼٝ،         ٔبظ٘سضاٖ، قطوت غٙچٝ پطٚض، ؾـطٔبي

ٖ اي ضفبٜ، ثيٕٝ ٔؼّٓ، قطوت ذبضجی آضپيٕس) ٞبي ظ٘جيطٜ فطٚقٍبٜ اضٔٙؿـتبٖ(،   -ٔكبضوت ايـطا

 اتيٛپی(. -قطوت ذبضجی ٔطيفيه )ٔكبضوت ايطاٖ
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 خذمبت قببل ارائه موسسه -6

ٞبي ظيط اضائٝ ذسٔبت  ٔٛؾؿٝ زض چبضچٛة ٔمطضات جبٔؼٝ حؿبثساضاٖ ضؾٕی ايطاٖ زض ظٔيٙٝ

 ٕ٘بيس: ٔی

 ذسٔبت حؿبثطؾی قبُٔ ا٘ٛاع حؿبثطؾی  -

 ثبظضؾی لب٘ٛ٘ی -

 ٔكبٚضٜ ٔسيطيت ٔبِی -

 ؾبظي ؾيؿتٓ ٔبِی ٚ پيبزٜ عطاحی -

 ذسٔبت ٔبِی ٚ حؿبثساضي ٚ ٔبِيبتی -

 ٘ظبضت ثط أٛض تهفيٝ -

 اِكطوٝ اضظيبثی ؾٟبْ ٚ ؾٟٓ -

 زاٚضي ٔبِی -

ذسٔبتی وٝ تٛؾظ زازٌبٟٞب ٚ ٔطاجغ لضبئی زض چبضچٛة ٔٛاضز ثبلا اضجبع ٚ تٛؾظ حؿبثساضاٖ  -

 قٛز. ضؾٕی پصيطفتٝ ٔی

 

 المللی ارتببطبت ملی و بيه -7

إِّّی زض حٛظٜ زاذّی ػضٛيت ٟ٘بزٞبي  ٜٚ ثط زاضا ثٛزٖ اضتجبعبت ٚ أىب٘بت ثيٗايٗ ٔٛؾؿٝ ػلا

 ثبقس:  اي ظيط ضا ٘يع زاضا ٔی حطفٝ

 

 رٍابط هلی : -7-1

حؿبثساضاٖ ضؾٕی ايطاٖ ، ػضٛ ا٘جٕٗ حؿبثساضي ايطاٖ، ػضٛ ا٘جٕٗ حؿبثساضاٖ ذجطٜ  ػضٛ جبٔؼٝ

 ايطاٖ، ػضٛ ثٛضؼ ٚ اٚضاق ثٟبزاض تٟطاٖ

 

 الوللی ابط بييرٍ -7-2

ٚ ٕٞچٙيٗ اظ  RSM Internationalإِّّی  ثؼٙٛاٖ ػضٛ ٔٛؾؿٝ ثيٗ 2002ايٗ ٔٛؾؿٝ اظ ؾبَ 

ٔكغَٛ فؼبِيت ثٛزٜ ثٝ عٛضي وٝ ٔٛؾؿبت  Big Fourعطيك اضتجبط ٕٞىبضي ثب يىی اظ ٔٛؾؿبت 

٘س. ٔضبفبً ثط ا ٘يع ٔكتطيبٖ ذٛز ضا زض ايطاٖ ثٝ ايٗ ٔٛؾؿٝ اضجبع زازٜ PKF ،Bakertillyإِّّی  ثيٗ

اظ قطوبي ايٗ ٔٛؾؿٝ  Doing Business in Iranآ٘ىٝ ثب٘ه جٟب٘ی ٕٞٝ ؾبِٝ ثطاي تٟيٝ ٌعاضـ 

 ٕ٘بيس. اؾتفبزٜ ٔی
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 آموزشیتحقيقبتی، پژوهشی و  فعبليتهبی ،اوتشبرات -8

 فعبليتْبی اًتشبراتی: -8-1
    

 حؿبثساضي ٔبِيبتی 

 ٜضإٞٙبي حؿبثساضي ٔبِيبت ثط اضظـ افعٚز 

 ٘حٜٛ ليٕتٍصاضي ؾٟبْثٛضؼ، ؾٟب ٚ ْ 

 ثبظاض جٟب٘ی حؿبثطؾی 

 حؿبثساضي قطوتٟب 

 فطًٞٙ زٚؾٛيٝ وبضثطزي حؿبثساضي ٚ حؿبثطؾی 

 ٓٔجٕٛػٝ لٛا٘يٗ ٔبِيبتٟبي ٔؿتمي 

 ٔجٕٛػٝ لٛا٘يٗ ٚ ٔمطضات تجبضي لبٖ٘ٛ تجبضت 

 ٔجٕٛػٝ لٛا٘يٗ ٚ ٔمطضات وبض ٚ تأٔيٗ اجتٕبػی 

 زيٛاٖ ٔحبؾجبت ٚ لبٖ٘ٛ ٔحبؾجبت ػٕٛٔی 

 ٌصاضيٟبي ذبضجی زض ايطاٖ ٝ لٛا٘يٗ ٚ ٔمطضات ؾطٔبيٝٔجٕٛػ 

 ضإٞٙبي وؿت ٚ وبض زض ايطاٖ ثٝ ظثبٖ اٍّ٘يؿی 

 جٟب٘ی ؾبظي، قطوتٟبي  جٟب٘ی ٚ زِٚتٟبي جٟب٘ی ثٝ ظثبٖ اٍّ٘يؿی 

  َثٝ ظثبٖ اٍّ٘يؿی 2060جٟبٖ زض ؾب 

 

 :  ٍ پژٍّشی فعبليتْبی تحميمبتی -8-2

  ضيؿه تسٚيٗ زؾتٛضاِؼُٕ حؿبثطؾی زاذّی ٔجتٙی ثط

  ٝٙثط ٔجٙبي فؼبِيت يبثیعطاحی ٔسَ ٞعي ABC) 

 زض زا٘كٍبٜ ٞب ٚ ٔطاوع آٔٛظـ ػبِی عطاحی ٔسَ تغييط ٘ظبْ ٘مسي ثٝ تؼٟسي

 عطاحی ٔسَ اؾتمطاض ؾيؿتٓ حؿبثطؾی ٔؿتٕط

 عطاحی ٔسَ حؿبثطؾی ػّٕيبتی

 

 

 

 



[Pick the date] 
ران رسمی(موسسه حسابرسی و خدمات مديريت دايا رهيافت )حسابدا  
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 فعبليتْبی آهَسشی : -8-3
ايٗ ٔٛؾؿٝ الساْ ثٝ اضائٝ آٔٛظـ جٟت فطًٞٙ ؾبظي ٚ تٛؾؼٝ ذسٔبت حطفٝ اي زض ؾغح جبٔؼٝ، 

ٞبي ػٕٛٔی ٚ ترههی ثٝ ٔٙظٛض اضتمبء ؾغح زا٘ف فٙی ٚ ترههی ٚ تٛإ٘ٙس ؾبظي پطؾُٙ ٔٛؾؿٝ 

ٚ وبضوٙبٖ ٚاحسٞبي ٔٛضز ضؾيسٌی اظ عطيك ثطٌعاضي زٚضٜ ٞبي آٔٛظـ ترههی ٚ وبضٌبٞی، تكىيُ 

ٛظٜ حؿبثساضي ٚ حؿبثطؾی وٕيتٝ ٞبي ػّٕی ٚ آٔٛظقی ٚ ا٘جبْ فؼبِيت ٞبي ػّٕی ٚ ػّٕی زض ح

 ٕ٘ٛزٜ اؾت . 

 

 فعبليتهبی مرتبط بب ايفبی مسئوليت هبی اجتمبعی  -9

ػلاٜٚ ثط فؼبِيتٟبي ا٘تكبضاتی، تحميمبتی، پػٚٞكی ٚ زض ضاؾتبي ايفبي ٔؿئِٛيت ٞبي اجتٕبػی، 

ْ إِٙفؼٝ اظ جّٕٝ ثب اضائٝ ذسٔبت ثٝ ٚاحسٞبي ػبؾؼی ٕ٘ٛزٜ ايٗ ٔٛؾؿٝ آٔٛظقی ثكطح فٛق، 

إِٙفؼٝ )وٕىٟبي يٛ٘يؿف ٚ ثب٘ه  ٚ حؿبثطؾی فؼبِيتٟبي ػبْ ٚ ثٙيبزٞبي ٔطزْ ٟ٘بزبت ذيطيٝ ٔٛؾؿ

 ثركی اظ ٔؿئِٛيت اجتٕبػی ذٛز ضا ايفب ٕ٘بيس. جٟب٘ی( زض ايطاٖ، ٔٛؾؿٝ ٔحه ٚ وبٖ٘ٛ اؾلأی ا٘هبض، 


